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Przewo6z towarow cargo w transporcie lotniczym w Polsce

Wstep

Transport lotniczy jest jednym z kluczowych elementéw infrastruktury ekonomicznej
Polski. To jeden z najszybszych, najdrozszych, a zarazem najbardziej efektywnych srodkow
transportu. Przewoz towardow cargo jest dynamicznie rozwijajaca si¢ branza, ktéra wykazuje
ogromny potencjal rozwoju na przysztos¢. Jednakze, ta forma transportu wymaga posiadania
obszernej wiedzy oraz do$wiadczenia kazdego z uczestnikoéw tancucha logistycznego.
Niniejsza praca ma na celu identyfikacj¢ problemoéw w transporcie cargo oraz przybliZzenie
realizacji procesu przewozu frachtu lotniczego wraz ze wskazaniem czynnikow
wplywajacych na popyt i podaz tego typu ustug transportowych. W artykule zaprezentowano
kwestie dotyczace charakterystyki i funkcjonowania transportu cargo, podjeto rowniez
rozwazania dotyczace przebiegu procesu transportowego. Prezentowane s3 takze
perspektywy 1 zagrozenia z wyszczegdlnieniem czynnikéw wplywajacych na ksztattowanie

si¢ tego rodzaju ustugi.



1. Ogolna charakterystyka i funkcjonowanie transportu cargo

Transport cargo opiera si¢ na planowaniu i realizacji niestandardowych ushug
transportowych dla towarow wymagajacych indywidualnego podejécia. Przewdz towarow
droga lotnicza odbywa si¢ w ramach regularnych tras lub rejsow charterowych. Za pomoca
transportu lotniczego w glownej mierze przewozone sa tadunki wymagajace szybkiej
dostawy i charakteryzujace si¢ wysoka wrazliwoscia na réznego rodzaju uszkodzenia'.
Przewoz frachtu lotniczego moze odbywac si¢ za pomoca samolotow pasazerskich, ktore sg
w stanie zabra¢ na poktad od 2 do 12 ton tadunku lub z wykorzystaniem wyspecjalizowanych
samolotow towarowych, ktore w zaleznosci od rodzaju moga pomiesci¢ od 40 do 250 ton.
Dzigki wspotpracy miedzy rynkiem pasazerskim a towarowym ponad 50 % masy tadunkowe;j
przewozow cargo jest transportowane wlasnie przez samoloty pasazerskie. Takie dzialanie
przeklada si¢ na realizacj¢ strategii zrOwnowazonego rozwoju, poniewaz przestrzen
w ladowni statku powietrznego, ktora bylaby pusta, zostaje wypelniona frachtem, czego

rezultatem jest zmniejszenie liczby przelotow, a przede wszystkim redukcja kosztow.

Ze wzgledu na wystepowanie licznych barier wej$cia na rynek przewozow lotniczych,
niektore przedsiebiorstwa z tej dziedziny moga mie¢ do niego ograniczy dostep.

1, . . . . . 72
Do czynnikéw generujacych warunki konkurowania mozna zaliczy¢”:

e czynniki technologiczne,

e czynniki ekonomiczne,

e wymagania kapitalowe,

e zezwolenia eksploatacyjne,

e wymagania dotyczace jakosci §wiadczonych ustug,
e korzysci skali,

e korzysci wynikajace z wizerunku firmy,

e dostep do kanatéw dystrybucji ustug.

! Klos Z, Funkcjonowanie i perspektywy rozwoju lotniczych przewozéw towarowych w Polsce, Wyd. UE
Wroctaw 2011, s 185

? Rucinska D, Rucinski A, Ttoczynski D, Transport lotniczy- ekonomika i organizacja, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Gdanskiego, Ekonomika Transportu i Logistyka, 44/2012 Gdansk 2012
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Rynek transportu lotniczego dzieli si¢ na rynki czastkowe, ktore zostaty
zaprezentowane na ponizszej grafice. Zalezno$ci oraz réznorodno$¢ czynnikow jakie nalezy
wzig¢ pod uwage analizujac konkretny rejs statku powietrznego pozwala zobrazowaé jak
ztozong galezig transportu jest lotnictwo. Wielopoziomowo$¢ rynku transportu lotniczego
wskazuje na szereg jego mozliwosci a takze wyrdznia go na tle innych grup przewoznikow.
Z biegiem lat czynniki uwzgledniane do podziatu transportu lotniczego na rynki czastkowe
nie ulegly znaczacym zmianom, pomimo rozwoju technologicznego i gospodarczego gtéwne

aspekty klasyfikacji pozostaja niezmienne.

Klasyfikuje rynek ustug lotniczych w kontekscle przewozow pasazerskich,
towarowych | pocztowych. Przew6z wolumenu lotniczego mozna

scharakteryzowac wedtug obstugl poszczegolnych grup towarowych np.:

lekow, swlezych warzyw | owocow czy elektronikl.
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Rys. 1 Klasyfikacja ustug transportu lotniczego
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie K. Rutkowski, Rynek migdzynarodowych przewozoéw lotniczych,

Szkota Gtoéwna Planowania i Statystyki, "Monografie i opracowania”, nr 236, Warszawa 1987

Rozwdj przewozdéw cargo transportem lotniczym w Polsce z biegiem lat zyskuje na
znaczeniu, mimo tego stanowi zaledwie 1% rynku europejskiego. Roczny ruch towarow
przewozonych droga lotnicza wynosi ok. 130 tysiecy ton. Polskie lotniska posiadajg duzy
potencjat w obstudze frachtu lotniczego natomiast konieczna by byla ingerencja

w infrastruktur¢ naziemna.



Niewiele portéw lotniczych zlokalizowanych na terytorium kraju jest przygotowane do
obstugi duzych ilosci cargo lotniczego, co nie pozwala na znaczne zwigkszenie ilosci
przewozonych dobr. Sposrod 15 portow lotniczych zlokalizowanych na terytorium Polski
tylko trzy z nich obsluguja znaczacy ruch towarowy. Z danych Urzedu Lotnictwa Cywilnego
wynika, ze w roku 2019 obstuzono ponad 123 tysigcy ton towaréw °. Najwiekszy udziat
w tym procesie majg dwa porty lotnicze, mianowicie lotnisko Chopina w Warszawie, ktore
obstuzyto ponad 97 tysiecy ton co stanowi 79% calego ruchu cargo w Polsce oraz lotnisko
w Katowicach Pyrzowicach obstugujace ponad 17 tysigcy ton rocznie co stanowi ok. 14%.
Z roku na rok odnotowywany jest wzrost przewozonego wolumenu droga lotniczg w 2019
wyniost on 7,9%. Najpopularniejszymi kierunkami przewozu frachtu z Polski sag Niemcy,
Stany Zjednoczone oraz Zjednoczone Emiraty Arabskie. Cargo w polskich portach jest
obstugiwane przez takie linie lotnicze jak PLL LOT, Emirates, Lufthansa czy

Qatar Airways.

Wykres 1: Ilo§¢ obstuzonego cargo on board w tysigcach ton na lotnisku Chopina

w Warszawie w ruchu krajowym 1 mi¢dzynarodowym w latach 2012-2019

Ilos¢ obshuzonego cargo na lotnisku Chopina w
Warszawie w latach 2012-2019
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych ULC*

} Oficjalna strona Urzgdu Lotnictwa Cywilnego https:// www.ulc.gov.pl/pl/ [data dostgpu: 17.04.2021]
4 Oficjalna strona Urze¢du Lotnictwa Cywilnego https://www.ulc.gov.pl/pl/regulacja-rynku/statystyki-i-analizy-
rynku-transportu-lotniczego/3730-statystyki-przewoz-cargo [dostep: 17.04.2021]
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Na powyzszym rysunku zostata przedstawiona ilo$¢ przewiezionego frachtu lotniczego w tys.
ton na lotnisku im. Fryderyka Chopina w Warszawie w latach 2012-2019. Jak mozna
zauwazy¢ zainteresowanie przewozami typu cargo droga lotnicza z roku na rok zyskiwalo na
popularnosci. W roku 2012 ilos¢ obstuzonego cargo wyniosta ponad 45 ty$. ton a zaledwie
siedem lat pozniej osiggnegta warto§¢ ponad 97 tys. ton. Wzrost obstuzonego cargo na
lotnisku w Warszawie, moze $wiadczy¢ o zwigkszeniu zapotrzebowania na tego typu ustugi
jak 1 o modernizacji infrastruktury lotniska, dzigki ktorej mozliwe jest transportowanie takich
ilosci towarow. Dane wykazuja znaczny rozwdj lotniczego cargo na przestrzeni ostatnich
dziewigciu lat, co wptywa na znaczenie tego typu przewozow na tle konkurencji z innymi

srodkami przewozowymi.
2. Przebieg procesu transportu lotniczego typu cargo

Gloéwna funkcja terminalu cargo jest funkcja spedycyjna oraz mozliwo$¢ sktadowania
towarow, ktore znajduja si¢ w obrocie krajowym lub migdzynarodowym. To wtasnie w nich
odbywa si¢ obstuga tadunkow skladajaca si¢ z cyklu czynnosci pozwalajacych na
przewiezienie towaru. Terminal lotniczy cargo zazwyczaj jest podzielony na dwie strefy

. . s e +r5
obstugi. Mozemy wyr6zni¢’:

e “Land side”- jest to cze$¢ ogdlnodostgpna, w ktorej zachodzg procesy dostawy
i odbioru towaréw przy wykorzystaniu placu manewrowego i znajdujacych si¢ tam
ramp roztadowczych.

e “Air side”- cze$§¢ wewngetrzna lotniska, gdzie zachodzi proces transportowy towarow

pomiedzy terminalem cargo a statkiem powietrznym.

> Kwasiborska A., Analiza zagadnienia zatadunku frachtu lotniczego w Polsce, Czasopismo Logistyka, 2/2012,
Wyd. ILiM Poznan s. 841



Na obstuge wolumenu sklada si¢ obstuga celna, spedycyjna oraz logistyczna, ktora obejmuje
wszystkie tadunki w tranzycie, zarowno towary eksportowane jak i importowane. Do zadan

zwiazanych z obstuga terminalu cargo zalicza si¢’:

e obsluge magazynowa przy pomocy odpowiedniego sprzetu

e obsluge dokumentacji obejmujacej procedury celne, procedury bezpieczenstwa
lotniczego oraz procedury bezposrednio zwigzane z przewozem tadunkéw - cargo
manifest

e roztadowanie i zatadowanie konteneréw wraz z ustaleniem ich wagi

e Dbiezacy kontakt z dziatami spedycyjnymi.

W celu przetransportowania frachtu droga lotnicza, konieczne jest sporzadzenie
odpowiedniej dokumentacji. Podstawowym i niezb¢dnym dokumentem jest mi¢dzynarodowy
list przewozowy (z ang. AWB — Air Waybill), ktéry stanowi potwierdzenie zawarcia umowy
przewozowej i zobowigzuje przewoznika do dostarczenia danej przesytki w miejsce
wskazane przez zleceniodawce. W tym dokumencie przewoznik potwierdza przejgcie
przesyiki, tym samym biorac petna odpowiedzialno$¢ za towar i bezpieczne dostarczenie go
do odbiorcy. W przypadku, kiedy mowimy o firmie spedycyjnej dostarczajacej w jedno
miejsce przesylki od réznych zleceniodawcoéw, wystawiany jest lotniczy list
przewozowy MAWB (ang. Master Air Waybill). W tym dokumencie spedytor widnieje jako
nadawca, natomiast odbiorcg jest partnerskie przedsiebiorstwo spedycyjne. Po wypehieniu,
list zostaje dostarczony do przewoznika (linii lotniczej). Konieczne jest rdwniez
sporzadzenie HAWB (House Air Waybill), czyli spedytorskiego listu przewozowego,
ktéry wykazuje spis towardw zintegrowane w jedng przesytke oraz zawiera informacje

o kosztach transportowych.

® Kwasiborska A., Analiza zagadnienia zatadunku frachtu lotniczego w Polsce, Czasopismo Logistyka,
Logistyka 2/2012, Wyd. ILiM Poznan s. 840
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Rys.2 Wzor listu przewozowego AWB

Zrédio: https://www.shiphub.pl/lotniczy-list-przewozowy/, [dostep; 22.04.2021]

Kolejnym dokumentem wypelianym w terminalu przewozowym jest manifest tadunkowy

(cargo manifest), ktory zawiera wszystkie partie tadunkéw znajdujacych si¢ na statku oraz

informacje pozwalajace na

przewozowych, ilosci towaru wraz ze wskazaniem ich zatadowcéw i1 odbiorcow, stawki

ich identyfikacje. Obejmuje réwniez numery

frachtowe, wagi towardéw i wiele innych istotnych informacji.



Po wykonaniu wymienionych zadan oraz zgromadzeniu kompletnej dokumentacji
nastepuje procedura zaladunku, ktora stanowi nieodzowng cze$¢ kazdego procesu
transportowego. Jednym z kluczowych zadan podczas przygotowania samolotu do startu jest
prawidlowy rozklad cargo w przestrzeni tadunkowej, co wplywa na bezpieczenstwo
i ekonomiczne wykonywanie lotow. Przy umieszczaniu tadunku lotniczego, uwzgledniany
jest srodek ciezkosci samolotu oraz dopuszczalne obcigzenie powierzchniowe. Do zatadunku
frachtu na poklad uzywa si¢ wyspecjalizowanych palet 1 kontenerow wyposazonych
w dzwigi 1 suwnice. Kolejnym krokiem jest odpowiednie zabezpieczenie towarow,

ktére uniemozliwi jego przemieszczanie si¢ podczas transportu.

Podczas procesu organizacji przewozu tadunkéow droga lotnicza konieczne jest
uwzglednienie mozliwych zagrozen. Specyficzne warunki wystepujace podczas startu
i ladowania statku powietrznego obliguja przewoznika do odpowiedniego zabezpieczenia
przewozonego towaru. Ponadto, wystgpowanie niskiej temperatury oraz zmiany ci$nienia
w tadowniach moga wplyna¢ niekorzystnie na wlasciwosci niektorych fadunkow

i ich uszkodzenie, co finalnie moze wptynaé na bezpieczenstwo przelotu.”

3. Czynniki determinujace popyt i podaz transportu lotniczego cargo

Pomiedzy podmiotami dziatajagcymi na rynku ushug transportowych wystepuje szereg
zaleznoS$ci, ktore odnosza si¢ do relacji pomiedzy oferentami oraz sprzedajacymi ustugi,
a ich nabywcami. W niniejszym rozdziale podj¢te zostang rozwazania dotyczace
ksztattowania si¢ podazy i1 popytu na lotnicze przewozy cargo. Zjawiska zwigzane z podaza
1 popytem wymagaja prowadzenia regularnych badan poszerzonych o doglebng analize,
a zakonczonych podjeciem decyzji, ktore oddzialuja na caly rynek. Wsrdd oferentow ustug

przewozowych mozemy wyr6zni¢ wiele zréznicowanych przedsigbiorstw lotniczych.

Na lotnicze przewozy tadunkéw popyt generowany jest przede wszystkim przez
przedsigbiorstwa handlowe oraz produkcyjne z réznych dziedzin, w tym logistyczno-

spedycyjne.

7 Kwasiborska A. Wybrane zagadnienia przewozu przesytek w transporcie lotniczym, Czasopismo Logistyka
4/2011 Wyd. ILiM Poznan, s.537



Najwigkszym powodzeniem wyrdzniaja si¢ produkty przemystu elektronicznego,
chemicznego, lotniczego, motoryzacyjnego, tekstylnego, odziezowego oraz rolno-

spozywczego. Za zglaszanie popytu odpowiedzialne sa gtownie firmy pocztowe i kurierskie®,
Do czynnikéw determinujacych popyt na ushugi lotnicze typu cargo mozemy zaliczy¢’:

e predkos¢ realizowanych procesow,
® poziom bezpieczenstwa,

e punktualnos¢,

e cena oferowanych ustug,

e rodzaj wykorzystywanego taboru,
e oferowane destynacje,

e jakos¢ 1 kompleksowos¢ swiadczonych ustug.

Na tle konkurencji z innymi $rodkami transportu przewozy lotnicze odznaczaja si¢
najszybszym procesem dostawy na dtugie dystanse. Zapewnienie bezpieczenstwa ma na celu
minimalizacj¢ strat zwigzanych z uszkodzeniami frachtu powstalymi podczas przewozu,
a jego stopien w transporcie lotniczym znacznie przewyzsza inne galg¢zie transportu.
Punktualno$¢ jest aspektem, ktory nie zawsze jest zalezny bezposrednio od przewoznika,
poniewaz sktadaja si¢ na niego takie elementy jak warunki meteorologiczne oraz ograniczona
przepustowos¢ portow lotniczych. Podczas procesu ustalania ceny ustugodawca musi skupi¢
si¢ na uwzglednieniu wszelkich kosztow, ktére zostang wygenerowane podczas realizacji
ustugi, aby ustali¢ ceng, ktéra bedzie w stanie je pokry¢ a dodatkowo przyniesie zatozony
zysk, jednak musi by¢ zamknigta w takich ramach, aby wydawata si¢ atrakcyjna dla klienta.
Oferowane destynacje czy rodzaj wykorzystywanego taboru przez lini¢ lotnicza potrafi
wplynaé¢ na atrakcyjno$¢ oferty i stopien zaspokojenia potrzeb klienta. W dobie silnej
konkurencji przewoznicy wraz z portami lotniczymi zabiegaja o obstuge najbardziej

pozadanych tras.

Roéwnolegle z popytem do zjawisk rynkowych zalicza si¢ podaz, ktora rowniez ma
znaczny wplyw na ksztattowanie si¢ ustug transportowych. Podaz ushug lotniczych to nic

innego jak ilo§¢ ustug, ktora sa w stanie zaoferowac przedsigbiorstwa lotnicze do sprzedazy

® Rucifiska D, Rucinski A, Ttoczynski D, Transport lotniczy- ekonomika i organizacja, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Gdanskiego. Ekonomika Transportu i Logistyka, 44/2012 Gdansk 2012

° Smieszek M, Migala- Warchot A, Mentel G, Perspektywy rozwoju transportu lotniczego typu cargo,
Logistyka, 6/2014



na rynku w danym okresie czasu. Podczas ustalania podazy nalezy skupi¢ si¢ na okresleniu
oferty przewoznikow w konkretnym porcie lotniczym lub regionie. Na rynku ustug

lotniczych strona podazowa kreowana jest przez'":

e przewoznikow,
e porty lotnicze,
e przedsigbiorstwa wspomagajace dzialania portow lotniczych i przewoznikow,

e instytucje odpowiadajace za kreowanie polityki transportowe;.

Przewoznicy w gléwnej mierze przyczyniajg si¢ do kreowania podazy, mianowicie
zwigkszajac lub zmniejszajac czgstotliwos¢ lotdéw na danej trasie generuja mozliwosc
korzystania z ich ustug. Nawet jesli nie chodzi o typowe przeloty towarowe, to i tak transport
cargo w wigkszo$ci odbywa si¢ z wykorzystaniem statkow pasazerskich. Zatem generowanie
tego typu rejsOw jest rowniez bezposrednio zwigzane ze zwigkszaniem podazy na przewozy

frachtu. Do czynnikow, ktore nicodzownie wplywaja na ksztattowanie podazy zaliczamy'':

e konkurencyjno$¢ na rynku ustug lotniczych,

e cksport i import,

e oczekiwania cenowe konsumentow,

e czynniki wynikajace z nieprzewidzianych zdarzen,

e stosowane technologie.

Konkurencyjno$¢ oraz oczekiwania cenowe to dominujace czynniki wptywajace na
ksztattowanie podazy, poniewaz wraz z rozwojem branzy lotniczej pojawiaja si¢ coraz to
nowsze przedsigbiorstwa oferujace rozbudowang siatke ustug (w tym tanie linie, ktére dla
ustugobiorcéw wydaja si¢ bardzo atrakcyjna propozycja), zatem przewoznicy lub porty
lotnicze caly czas staraja si¢ zaspokoi¢ wszelkie potrzeby wykreowane przez rynek

konsumencki.

Eksport 1 import towar6w wywiera rOwniez ogromny wptyw na planowanie podazy,
mianowicie na podstawie zapotrzebowania na przewozy cargo, przedsigbiorstwa

przygotowuja ofert¢ dotyczaca liczby kurséw na danej trasie.

1% Rucinska D, Rucinski A, Ttoczynski D, Transport lotniczy- ekonomika i organizacja, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Gdanskiego, Ekonomika Transportu i Logistyka, 44/2012 Gdansk 2012 s. 65

1 https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-popyt-i-podaz-jak-oddzialuja-na-
rynek?fbclid=IwAR005aYztTRC3YAAIyD8-jowWat5tz3GKOBWCDSbig37PKF3Gp5ZuglRr o
[dostep:24.04.2021]
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Z obserwacji zachowan konsumentoéw, mozna zauwazy¢, ze szczyt zapotrzebowania na
przewozy towarowe przypada na marzec oraz pazdziernik. W zwiazku z tym,
przedsigbiorstwa moga przygotowac si¢ na okres wzmozonego zapotrzebowania i utrzymac

pewna ilo$¢ rezerw zdolnosci przewozowej, aby moéc sprostaé oczekiwaniom strony
popytowej.

Dodatkowo na podaz moga wpltynaé czynniki, na ktoére cztowiek nie ma wptywu,
sa to np. warunki pogodowe, ktore uniemozliwiajg transport lotniczy do niektdrych regionow.
Zawie$¢ moze réwniez technologia, awarie zwigzane zaré6wno z infrastrukturg naziemnag
i praca wykonywang na ladzie, jak 1 usterki floty transportowej przyczyniajace si¢
bezposrednio do czasowego ograniczenia podazy na ustugi. W tym momencie warto
wspomnie¢ o sytuacji jaka byt wybuch pandemii koronawirusa, ktéora w 2020 roku
sparalizowata rynek lotniczy na calym $wiecie, w tym rowniez w Polsce. Z informacji
podanych przez International Air Transport Association (IATA) 3/4 przestrzeni tadunkowe;j,
po prostu zniknelo z rynku, poprzez wstrzymanie lotéw pasazerskich, ktére maja znaczny
udziat w przewozach cargo. Takie zjawisko oznaczato znaczng nadwyzke popytu nad podaza,

na ktorg przedsigbiorstwa nie mialy niemal zadnego wplywu.

Konfrontacja popytu i podazy ma naprawd¢ duze znaczenie w opisie zjawisk
rynkowych w transporcie towaréw droga powietrzng. Mianowicie, na ksztattowanie si¢ tych
zjawisk moga wplyna¢ czynniki ekonomiczne jak 1 roéznego rodzaju pozarynkowe
ograniczenia wynikajace z regulacji w niektorych panstwach czy tez organizacjach.
Ksztattowanie rynku podazy ustug lotniczych wymaga stalego monitorowania oraz

szczegdtowych badan i analiz dotyczacych zapotrzebowania na przew6z frachtu'?

4. Perspektywy i zagrozenia zwiazane z transportem cargo droga powietrzna.

Towarowy transport lotniczy wraz z rozwojem nowoczesnych technologii oraz
infrastruktury naziemnej zyskuje na znaczeniu. Perspektywy dla przewozow cargo mialy
tendencje wzrostowa. Jednakze, poprzez S$cisty zwigzek ze wstrzymanymi rejsami

pasazerskimi w dobie COVID-19, zostata wywotana reakcja tahcuchowa.

12 Rucinska D, Badania rynku ustug lotniczych. Istota, zakres, uzytecznos¢, przyktady. Zeszyty Naukowe nr 9,
Wyd. Polskie towarzystwo Ekonomiczne, Krakow 2011, s. 288
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Oznaczalo to nie tylko chwilowy przestdj dla przewozow frachtu, ale takze znaczne
zahamowanie jego rozwoju. Jedyng mozliwo$cig dla przewoznikow pozostaje zwickszenie
liczby przewozow towarowych, jednakze nie zawsze pozwala na to flota transportowa jaka
dysponuja. Przedsi¢biorstwa, zostaly postawione przed koniecznos$cig opracowania strategii,
ktora pomoze im wyj$¢ z kryzysu i1 utrzyma¢ podstawowe dostawy tadunkoéw na rynki, na
ktorych ~ wystepuje  zapotrzebowanie.  Korzystnym  rozwigzaniem  okazato  si¢
wykorzystywanie statkow pasazerskich, w ktorych towary byly przewozone na siedzeniach
lub w schowkach, ktére znajduja si¢ nad nimi. Prekursorem takiego sposobu byto Emirates
Airlines, ale z czasem rozwigzanie zostalo wykorzystane takze przez Polskie Linie Lotnicze
LOT, ktére regularnie wykonuja kursy na trasie Warszawa-Mumbaj- Warszawa,

wykorzystujac do przewozow frachtu Boeinga 787-9, czyli samolot typowo pasazerski.

Mimo aktualnie cigzkiej sytuacji zauwazamy, ze przedsi¢biorstwa starajg si¢ sprostacé
wszelkim oczekiwaniom klientéw 1 wcigz starajg si¢ rozwija¢. Cho¢ na rynku ushug
transportowych wystepuje wiele barier dla przewozoéw lotniczych cargo, na podstawie
analizy SWOT, zostanie przedstawione, iz jest to dziedzina, ktéra z biegiem czasu oraz

z odpowiednimi naktadami finansowymi moze znacznie si¢ rozwingc.

Tabela 2. Analiza SWOT przewozéw lotniczych cargo w Polsce

Silne strony: Stabe strony:
e Atrakcyjnos¢ na tle e (graniczenia prawne
konkurencyjnych $rodkow e Wysokie koszty
transportu e Infrastruktura naziemna oraz flota
o Szybkos¢ przewozow w polskich portach lotniczych
e Wysoki stopien bezpieczenstwa e Niewielkie zapotrzebowanie na tego
e Niewielka konkurencja na polskim typu ustuge w Polsce
rynku e Stabo rozbudowana siatka lotow
Perspektywy: Zagrozenia:
e Stale rosnacy popyt na tego typu e Warunki pogodowe
ustugi o Mozliwo$¢ wystapienia nadwyzki
e Rozwoj e-commerce popytu nad podaza
e Rozwoj technologiczny e Silnie rozwini¢te HUB-y w innych
e Dzialania inwestycyjne w portach panstwach europejskich
lotniczych

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie: Rucinska D, Rucinski A, Tloczynski D, “Transport Lotniczy-
ekonomika i organizacjia” WUG, Gdansk 2012, Log24.pl, Mozliwosci rozwoju cargo lotniczego - perspektywa

CPK, <https://log24.pl/news/mozliwosci-rozwoju-cargo-lotniczego-perspektywa-cpk/>, [dostgp:24.05.2021]
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Prognozy zwigzane z przewozami lotniczymi frachtu na polskim rynku s3 trudne do
jednoznacznego okreslenia ze wzgledu na wcigz niewielki popyt na uslugi transportowe
cargo z Polski, poniewaz transportujac dobra na terenie UE klienci chetniej wybieraja tansze
srodki przewozowe. Ponadto, polscy przewoznicy maja ograniczong siatk¢ potaczen, przez
co zleceniodawcy spoza UE sg bardziej skltonni do wyboru portéw lotniczych oraz
przewoznikow, ktorzy dysponuja bardziej rozwinigta siatkag destynacji oraz wigksza
przepustowoscig terminali cargo. Warto jednak wspomnie¢, ze transport lotniczy na tle
innych gal¢zi transportu odznacza si¢ najwickszym bezpieczenstwem oraz najwigksza
predkoscia przewozow, co w wielu wypadkach przemawia na jego korzys¢ i finalny wybor
przewoznika lotniczego. Dodatkowo, konkurencyjno$¢ miedzy liniami lotniczymi na
przewozy frachtu jest niewielka. Rynek zdominowany jest przez kilku przewoznikow
$wiadczacych takze przewozy pasazerskie oraz firmy odpowiadajace tylko i wylacznie za
dystrybucje¢ towaréw jak np. DHL Global Forwarding posiadajacy 15% rynku przewozow
z Polski”. Duze znaczenie dla rozwoju transportu lotniczego cargo w Polsce moze mieé
wzrost znaczenia branzy e-commerce, ktdora w znacznym stopniu przyczynia si¢ do
ksztattowania popytu na tego typu ustugi. Dziatania inwestycyjne w portach lotniczych
stanowig jedng z gtownych perspektyw rozwoju transportu cargo. Rdznego rodzaju naktady
finansowe pozwola na rozbudowe infrastruktury naziemnej, co moze przyczyni¢ si¢ do
zwigkszenia przepustowos$ci terminali tadunkowych, a tym samym wzrostu zapotrzebowania
na przewozy cargo. Sporych szans rozwoju dla tego typu ustlug warto upatrywa¢ w portach
lotniczych zlokalizowanych w Warszawie, Katowicach, Gdansku i Rzeszowie, poniewaz do
tej pory wykazywaly najwigkszy procentowy udziat obstuzonego frachtu w strukturze na
polskim rynku. Jednym z gltownych zagrozen dla transportu towardw cargo w Polsce sa
mocno rozbudowane HUB-y w europejskich portach lotniczych przez co wigksza liczba
transportowanego wolumenu drogg lotnicza trafia wlasnie tam. Bardzo niekorzystng sytuacja
moze okazac si¢ tez gwaltowny wzrost popytu, na ktéry przewoznicy nie zdaza przygotowaé

si¢ od strony podazowej, przez co nie zdotaja zaspokoi¢ potrzeb klientow.

B M. Stajniak, S. Konecka, Lotnicze przewozy cargo w Polsce, Gospodarka Materiatowa i Logistyka, 10/2017,
Wyd. PWE.
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‘Whioski

Transport lotniczy frachtu jest kosztownym procesem, jednak ma na to wpltyw jego
ztozonos$¢ 1 wykorzystywane technologie, ktore okazuja si¢ przeklada¢ na korzysci z tym
zwigzane. Wysoki wspotczynnik bezpieczenstwa oraz szybko$¢ realizacji procesu
transportowego, stawia przewozy droga powietrzng na wysokiej pozycji na tle innych
srodkow transportu. Rynek ustug lotniczych cargo w Polsce jest nadal na etapie rozwoju i nie
ma silnie ugruntowanej pozycji. Duza barierg jest stosunkowo stabo rozwini¢ta infrastruktura
naziemna, ktéra sprawia ze lotniska na terenie kraju sa wybierane rzadziej niz wielkie
zagraniczne HUB-y. Przewozy lotnicze frachtu w Polsce to zaledwie 1% rynku
europejskiego, jezeli jednak czynniki tworzace perspektywy zostang spetnione, branza ta ma
duzy potencjat wzrostu w strukturze przewozéw na rynku europejskim.W zwigzku
z dynamicznymi zmianami w zachowaniach klientéw konieczne jest stale monitorowanie
rynku, ktére pozwoli na odpowiednio szybka reakcj¢ ustugodawcédw, aby dostosowaé podaz
do potrzeb konsumenckich. Rozwo¢j infrastruktury oraz floty transportowej, a takze
nawigzywanie wspolpracy z branza e-commerce w przysztosci moze wplynac na zwigkszenie
popytu na ushugi w polskich portach lotniczych, a tym samym moze przyczyni¢ si¢ do

wzrostu pozycji na tle konkurencji z innymi panstwami Unii Europejskie;j.

Streszczenie: Tematem niniejszego artykutu jest przewo6z towardéw cargo droga lotnicza
w Polsce. W pracy zostatla przedstawiona ogolna charakterystyka i funkcjonowanie
transportu cargo z uwzglednieniem jego przebiegu. Zaprezentowano rowniez czynniki
generujace popyt i podaz na tego typu usluge. Ponadto, identyfikacja perspektyw oraz
zagrozen zwigzanych z lotniczym cargo na Polskim rynku ukazuje jak duzy potencjat

1 szanse na rozw0j w przyszto$ci ma opisywana branza. Praca ma charakter przegladowy.
Stowa kluczowe: transport cargo, lotnicze przewozy frachtu, proces przebiegu towarow.

Summary: The subject of the present article is cargo transportation by the airway in Poland.
In thesis was presented general characterization and working of cargo transportation, taking
into account its course. This article also describes factors generating demand and supply for
this type of service. Furthermore, the identification of prospects and threats related to air
cargo on the Polish market shows how much potential and opportunities for development in

the described industry are. This is a review article.
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